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Vom Funktiondr zum Manager

Recht
Steuern und Finanzen
Strategie, Organisation, Marketing
Information und Kommunikation

Aus der Vereinspraxis _ o erhlt das
Vereinssoziologi Jeder Teilnehmer 2 e
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Donnerstag, 11. November 2004, 10.00 bis 18.00 Uhr
und
Freitag, 12. November 2004, 9.00 bis 16.30 Uhr

Crowne Plaza Vienna
1220 Wien, Wagramer StralBe 21

Moderation:

WP/StB Dr. Herbert Griinberger, CPA, MOORE STEPHENS AUSTRIA
Mag. René Riedl, Leitung des Lehrgangs Vereinsmanagement an der Johannes Kepler
Universitat Linz

Referenten:

ao. Univ.-Prof. Dr. René AndeBner - Gudrun Anzinger — Mag. Thomas Auinger
Mag. Michael Beer — RA Dr. Ernst Eypeltauer — WP/StB Dr. Herbert Griinberger, CPA
Dr. Christian Horak - Mag. Dr. Wolfgang Kemptner - Mag. Gerhard Laimer
Mag. Brigitte Lindner — Dr. Elisabeth Proksch — Mag. René Riedl — Dr. Gerlinde Stébich
Elke Wagner — WP/StB Dkfm. Leopold Wundsam - o. Univ.-Prof. Dr. Klaus Zapotoczky
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Programmablauf

1. Tag — Donnerstag, 11. November 2004

10.00 Uhr
Empfangskaffee und BegriiBung durch
die Veranstalter

12.40 Uhr
Steuerrecht

Prok. Mag. Klaus Kornherr, Linde Verlag Wien GmbH
0. Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr. Lutz J. Heinrich,
Vorstandsmitglied ipo — Institut fir Personal- und
Organisationsentwicklung in Wirtschaft und Ver-
waltung an der Johannes Kepler Universitat Linz

Teil | Recht

10.30 Uhr
Vereinsrecht

Uberblick tber alle wesentlichen Anderungen im
Vereinsrecht

Referent: WP/StB Dr. Herbert Griinberger, CPA,
MOORE STEPHENS AUSTRIA, Linz

11.00 Uhr
Haftung des Vereinsvorstandes

Strafbares Verhalten
Konkurserdffnungsantrag

Beschluss der Mitgliederversammlung
Beschluss im Vorstand
Sorgfaltsmalstab

Verzicht

Referent: RA Dr. Ernst Eypeltauer, Hawel-Eypeltauer
Rechtsanwalte, Linz

11.40 Uhr Kaffeepause

Teil Il Steuern und Finanzen

12.00 Uhr
Finanzierung und Finanzmanagement
in Vereinen

Besonderheiten der Finanzierung in Vereinen
Sicherung der Zahlungsfahigkeit (Liquiditat) als
zentrales Ziel des Finanzmanagements
Einnahmen und Ausgaben im Verein
Finanzielle Strategien

Kurzfristige Finanzplanung und Liquiditats-
management

Referent: ao. Univ.-Prof. Dr. René AndeBner, Institut fiir Be-
triebswirtschaftslehre der gemeinwirtschaftlichen Unternehmen,
Johannes Kepler Universitat Linz

... von Praktikern

Der Verein als Arbeitgeber
Der Verein als Unternehmer

Referent: WP/StB Dr. Herbert Griinberger, CPA,
MOORE STEPHENS AUSTRIA, Linz

13.10 Uhr Mittagspause

14.10 Uhr
Rechnungswesen im Verein

Uber die richtige Buchhaltung

Referentin: Gudrun Anzinger, MOORE STEPHENS AUSTRIA,
Linz

14.40 Uhr
Osterreichisches Spendengiitesiegel
(OSGS)

Das &sterreichische Spendengitesiegel stellt ein
allgemein anwendbares System von objektiven,
nachvollziehbaren und fiir eine auBenstehende
Person Uberpriifbaren Kriterien dar, nach welchen
beurteilt werden kann, ob eine Spendenorganisa-
tion zu Recht das Vertrauen der Spender verdient.

Kurzer Uberblick iiber die Entwicklung
Verfahren zur Erlangung des Spendengiitesiegels
Ziele und Inhalte, die Basis fir die Erstellung
des Kriterienkataloges der Standards fiir Spen-
den sammelnde Organisationen zur Erlangung
des osterreichischen Spendengiitesiegels sind
Bisherige Erfahrungen und Weiterentwicklung

Referent: WP/StB Dkfm. Leopold Wundsam, Geschaftsfiihrer der
MOORE STEPHENS AUSTRIA, Wien

Teil lll Strategie, Organisation
und Marketing

15.10 Uhr
Strategisches Management im Sportverein

Wie kann ich konkrete Ziele im Sportverein
erarbeiten?

Wie kann Strategieentwicklung in Sportvereinen
funktionieren?

Wie kann ich Strategien zum Leben erwecken?

Referent: Dr. Christian Horak, Partner, Bereichsleiter Nonprofit
und Public Management, Contrast Management-Consulting
GmbH, Wien

15.50 Uhr Kaffeepause

fur Praktiker



Programmablauf

16.10 Uhr
Planung und Realisierung von
Vereinsprojekten

Definition von Projektmanagement
Einsatzmoglichkeiten von Projektmanagement
in Vereinen

Aufgaben des Projektmanagements

Prinzipien des Projektmanagements

Referent: Mag. René Riedl, Leitung des Lehrgangs Vereinsmanagement an
der Johannes Kepler Universitat Linz

16.50 Uhr
Vereinssponsoring — Bittsteller oder Dienstleister?

Sponsoring als Partnerschaft zwischen Verein und
Unternehmen

Zielgruppenfokus — die Basis der Sponsorenauswahl
Der Weg zur Sponsoringpartnerschaft — die Realitat
im Auge

Referentin: Dr. Elisabeth Proksch, Dr. Proksch Consult KEG, Sulz im
Wienerwald

17.20 Uhr
Risikomanagement im Verein

Begriff und Zielsetzung des Risikomanagements
Risikoidentifikation

Risikobewertung

Risikosteuerung und Risikobewaltigung
Sicherheitsgiterdisposition

Praxisbeispiele fir den Verein

Referent: Mag. Dr. Wolfgang Kemptner, Wiener Stadtische Versicherung,
Linz

18.00 Uhr Ende des 1. Veranstaltungstages

2. Tag - Freitag, 12. November 2004

Teil IV Information und Kommunikation

09.00 Uhr
Strategisches Informationsmanagement
in Vereinen

Die Informationsfunktion im Verein

Das Drei-Ebenen-Modell

Die Aufgaben des strategischen Informations-
managements

Standardsoftware fiir Vereine am Beispiel Verein 95
Edition 2004

Referenten: Mag. Brigitte Lindner, Ing. Andreas Ebner EDV-L6sungen/
Mag. René Riedl, Leitung des Lehrgangs Vereinsmanagement an der
Johannes Kepler Universitat Linz

09.40 Uhr
Wissensmanagement in Vereinen

Der Verein in der Wissensgesellschaft
Die Bausteine des Wissensmanagements
Die Ziele des Wissensmanagements in Vereinen

Referent: Mag. Thomas Auinger, Institut fir Wirtschaftsinformatik —
Information Engineering, Johannes Kepler Universitat Linz

10.20 Uhr Kaffeepause

10.50 Uhr
Application Service Providing (ASP) —
Vereinssoftware mieten
Definition und Wertschépfung von ASP
Die Nutzenpotenziale von ASP fiir Vereine
Der Business-Club
Referent: Mag. Michael Beer, Geschaftsfiihrer der m-dc GmbH, Wien

12.20 Uhr Mittagspause

Teil V Aus der Vereinspraxis

13.30 Uhr

Vereins-Werbung und Sponsoring
Auswahl der Werbemittel und Wirkung auf die Zielgruppe
Ideenfindung und konzeptionelle WerbemaBnahmen
Sponsoring, Leistung und Werbeaufwand

Referent: Mag. Gerhard Laimer, Eigentiimer der Werbeagentur Compact
Werbe-Team, Linz

14.10 Uhr
»Das Ende des Ehrenamtes? ... und die Kinder-
freunde OO wachsen trotzdem!“

Rasches Wachstum — neue Markte — attraktive Wege
Trotz hoher Dezentralisierung eine gemeinsame Sprache
leben

Ein Streifzug durch die strategische Landkarte der
Kinderfreunde Oberdsterreich

Referentinnen: Dr. Gerlinde Stobich, geschaftsfiihrende Gesellschafterin der
B'VM — Beratergruppe fir Verbandsmanagement Linz/Elke Wagner, Assis-
tenz der Geschéftsfiihrung bei den Kinderfreunden OO, Linz

14.50 Uhr Kaffeepause

Teil VI Vereinssoziologie

15.20 Uhr
Mehrebenenanalyse von Vereinen —
Uberlegungen eines Soziologen zur umfassenden
Vereinsgestaltung
Starkung der Team- und Vereinsfahigkeit
Vereine als Stiitze der Zivilgesellschaft und der
lokalen Kultur
Zur weltweiten Bedeutung zivilgesellschaftlichen
Engagements

Referent: o. Univ.-Prof. Dr. Klaus Zapotoczky, Institut fir Soziologie,
Johannes Kepler Universitat Linz

16.00 Uhr
Zusammenfassung der Ergebnisse und Diskussion

16.30 Uhr Ende des VerMa-Kongresses 2004



Ilhr Nutzen

Der Linde Verlag Wien und das ipo — Institut fiir Personal-
und Organisationsentwicklung in Wirtschaft und Verwaltung
an der Johannes Kepler Universitét Linz — freuen sich, Sie
zum 1. Osterreichischen Vereinsmanagement-Kongress 2004
(VerMa 2004) am 11. und 12. November 2004 in Wien ein-
laden zu diirfen.

Ziel dieser Veranstaltung ist es, |hnen in nur zwei Tagen ein
Update rund um das Thema ,,Praxis des Vereinslebens* zu
geben. Von den rund 20 Vereinsexperten wurden zudem alle
hier behandelten Themen im ,,Handbuch Vereinsmanage-
ment* (Linde Verlag Wien, 2004) in kompakter Form zu-
sammengefasst. Sie erhalten dieses Buch zusétzlich zu Ihrer
Kongress-Teilnahme, um |hnen als Vereinsfunktiondr Ant-
worten auf alle lhre Fragen in komprimierter Form zu geben.
Konzentrierter geht es nicht: Héren, lesen und verstehen.
Der Vereinsfunktionar auf dem Weg zum Vereinsmanager.

Wir sind uns sicher, lhnen mit dieser interessanten Themen-
auswahl! die Entscheidung fiir eine Teilnahme zu erleichtern.
Wir wiirden uns sehr freuen, Sie bei diesem dsterreichweiten
Kongress persénlich begriiBen zu diirfen.

Ein ,,Muss"“ fur ...

Funktionare und kiinftige Funktionare aller Vereinstypen
(z.B. Sport, Kultur, Soziales) sowie Mitarbeiter von Ver-
bénden, die ihre Organisation als modernen Dienstleister
etablieren wollen.

Managen im Verein bedeutet, Probleme zu léosen und fiir
eine wirksame Umsetzung der Vereinsaufgaben zu sorgen.
Der Verein ist gleichsam ein Unternehmen, der Vereins-
funktiondr wird zum Manager. Der Kongress ist der erste
Schritt in diese Richtung!

Aktueller Buchtipp:

.

Ried|/Griinberger - ?EmEmEINS
Hanglbuch WL LIND
Verelnsmanagement ‘Dler Wersin in cinem

gq.ﬁnd-lrtn'.-n Umafeld

Der Verein in einem gedanderten Umfeld -
Vom Funktion zum Manager

2004

416 Seiten, geb.
ISBN 3-7093-0037-1
€ 48,—

Sponsoren
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VERLAG

VErEINSMANAGEMENT

MOORE STEPHENS AUSTRIA
Steuerberatung, Wirtschaftsprifung

DER Vereinsspezialist fiir IHREN Erfolg

In Wien, Graz, Steyr, Salzburg, Krems, Ried,
Ternitz, Wels, Klagenfurt




Referenten

ao. Univ.-Prof. Dr. René AndeBner

Universitatsprofessor am Institut fiir Betriebswirt-

schaftslehre der gemeinwirtschaftlichen Unter-
\*1 nehmen, Universitat Linz; Referent in den Univer-

sitatslehrgangen Finanzmanagement, Tourismus-
management und im Lehrgang Vereinsmanagement der Univer-
sitat Linz sowie in Programmen am Institut fiir Verbands- und
Genossenschaftsmanagement der Université de Fribourg
(Schweiz); zahlreiche Publikationen zum Management in
Nonprofit-Organisationen.

Gudrun Anzinger

Leitende Tatigkeit im Rechnungswesen in der
Wirtschaft und im Nonprofit-Bereich, seit 2000
Dipl.-Revisorin bei der MOORE STEPHENS
AUSTRIA, Linz; Bilanzbuchhalterpriifung; Vortra-
gende am Wifi 00.

Mag. Thomas Auinger

Universitatsassistent am Institut fir Wirtschaftsin-
formatik - Information Engineering, Johannes Kep-
ler Universitat Linz; Referent im Universitatslehr-
gang Sozialmanagement; selbstandiger Unterneh-
mensberater mit den Schwerpunkten Wissensmanagement und
Controlling; langjahrige Tatigkeit in Wirtschaft und Verwaltung.

Mag. Michael Beer

Geschaftsfiihrer der m-dc GmbH mit Standorten in
Wien und Béblingen (Deutschland); Vorstandsvor-
sitzender des Business-Clubs und Leiter der ARGE

L ] Solutions; Beratungsschwerpunkt in den Bereichen
Marketing und neue Technologien.

Dr. Ernst Eypeltauer

1983 bis 1990 Universitatsassistent an der
Johannes Kepler Universitat Linz mit wissenschaft-
licher Tatigkeit und Verdffentlichungen in den Be-
reichen Arbeitsrecht und Zivilrecht; seit 1993 selb-
standiger Rechtsanwalt in Linz mit den Schwerpunkten Arbeits-
recht und Zivilrecht; mehrfache Vertretungstatigkeit in Verfahren
ber die Haftung von Vereinsorganen.

Dr. Herbert Griinberger

Partner der MOORE STEPHENS AUSTRIA, Linz;
Associate Professor of Accounting, Lauder Business
School, Vienna International College, Wien; Leiter
des Instituts fir Vereinsrecht und Vereinsbesteue-
rung der Osterreichischen Bundessportorganisation.

Dr. Christian Horak

Partner, Bereichsleiter Nonprofit und Public Mana-
gement, Contrast Management-Consulting GmbH;
Referent im Rahmen des ISMOS-Lehrgangs an der
WU Wien; Universitatslektor mit Lehrauftragen an
der WU Wien und am Institut fiir Sportwissenschaften der Uni-
versitat Wien; Mitglied des Forschungsschwerpunkts "Nonprofit-
Organisationen" an der WU Wien; zahlreiche Veroffentlichungen
und Vortrage zum Thema NPO-Management.

Mag. Dr. Wolfgang Kemptner

Jurist (Regionaler Schadenverantwortlicher) bei der
Wiener Stadtischen Versicherung AG, Linz; Fach-
vortragender im Konzern der Wiener Stadtischen
Versicherung AG; Referent im Lehrgang Vereinsma-
nagement; Finanzreferent des Osterreichischen Karatebundes.

Mag. Gerhard Laimer

Inhaber der Werbeagentur Compact Werbe-Team,
Linz; Meisterklasse fiir Gebrauchs- und Werbegrafik
an der Kunsthochschule Linz; langjahrige Tatigkeit
als Grafiker und Produktioner in Werbeagenturen;
Referent im Werbelehrgang und Sommerakademie (Werbe-
mittelgestaltung- und produktion) sowie im Lehrgang Vereins-
management.

Mag. Brigitte Lindner

Angestellte in einem auf die Erstellung von Vereins-
verwaltungssoftware spezialisierten Softwarehaus
mit den Arbeitsschwerpunkten Programmentwick-
lung, Organisation und Schulungsmanagement;
langjahrige Erfahrung als IT-Leiterin in der Textilindustrie,
Referentin im Lehrgang Vereinsmanagement.

Dr. Elisabeth Proksch

Inhaberin des Beratungsunternehmens Dr. Proksch
Consult KEG; langjahrige Tatigkeit in der Unter-
nehmens- und Organisationsberatung; Sportmana-
gementtrainings; Lehrbeauftragte an der Universitat
Wien, Bundessportorganisation und Bundesanstalt fir Leibes-
erziehung Wien.

Mag. René Riedl

Leitung des Lehrgangs Vereinsmanagement an der
Universitat Linz; Universitatsassistent am Institut
fir Wirtschaftsinformatik - Information Engineering,
Universitat Linz; Lehrbeauftragter am Lehr- und
Forschungszentrum Rottenmann; Publikationen in den Be-
reichen Betriebswirtschaft und Wirtschaftsinformatik.

Mag. Dr. Gerlinde Stobich

Geschaftsfiihrende Gesellschafterin der B'VM — Be-
ratergruppe fiir Verbandsmanagement GmbH, Linz;
Absolventin des Post-graduate-Lehrgangs fiir Ver-
bands- und Nonprofit-Management der Université
de Fribourg (Schweiz); Universitatslektor an der Johannes
Kepler Universitat Linz, Referentin in den Universitatslehr-
gangen Sozialmanagement, Tourismusmanagement und im
Lehrgang Vereinsmanagement der Johannes Kepler Universitat
Linz sowie an der LIMAK International Management Akademie
Linz, 12-jahrige Beratungspraxis in Nonprofit-Organisationen.

Elke Wagner

Assistenz der Geschaftsfiihrung mit Schwerpunkt
Organisations- und Personalentwicklung bei den
Kinderfreunden 00; Aufbau zahlreicher Kinderbe-
~| treuungseinrichtungen und Leitung der Abteilung;
ehren- und hauptamtliches Engagement im Kulturinitiativen-
bereich; systemisches Coaching und Organisationsberatung.

Dkfm. Leopold Wundsam

Geschaftsfihrer der City Treuhand Wirtschafts-
prifungs- und Steuerberatungs GmbH, Wien;
Geschaftsfihrer der MOORE STEPHENS AUSTRIA,
Wien; beeideter und gerichtlich zertifizierter Sach-
verstandlger

0. Univ.-Prof. Dr. Klaus Zapotoczky

Universitatsprofessor fiir Soziologie, Universitat
L Linz; Mitarbeit in unterschiedlichen nationalen und
internationalen Vereinen; zahlreiche empirische
Untersuchungen zur Ehrenamtlichkeit; Publika-
tionen zu Fragen der Vereinsgestaltung in Osterreich in Fach-
zeitschriften und Sammelbanden.



Anschrift:

Linde Verlag Wien GmbH Ansprechpartner:

Scheydgasse 24, 1210 Wien Mag. Alexandra Monz (Organisation):
Telefax: (01) 24 630-46 Tel.: (01) 24 630-45

Telefon: (01) 24 630-45 Mag. Klaus Kornherr (Programm):
E-Mail: seminare@lindeverlag.at Tel.: (01) 24 630-22

Internet: www.lindeverlag.at

. . Teilnahmegebiihr
Organisation € 440,- (zzg]. 20% MWSt.)
einschlieBlich Handbuch Vereinsmanagement/Tagungsunter-
Termin lagen, BegriBungskaffee, Erfrischungsgetranken, Imbissen
und Mittagessen.
Donnerstag, 11. November 2004 ) o .
von 10.00 bis 18.00 Uhr Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie eine Bestati-
’ ’ gung und die Rechnung. Die Anmeldungen werden nach
und_ Reihenfolge der Eingange bericksichtigt. Bitte Uiberweisen
Freitag, 12. November 2004 Sie den Rechnungsbetrag unter Anfiihrung der Rechnungs-
von 9.00 bis 16.30 Uhr nummer vor dem Veranstaltungsbeginn. Wir weisen darauf
hin, dass ausschlieBlich unsere Geschafts- und Zahlungs-
Tagungsort bedingungen gelten. Gerichtsstand Wien.
Crowne Plaza Vienna Bei Stornierung der Anmeldung (dies hat ausschlieBlich
A-1220 Wien, Wagramer StraBe 21 schriftlich zu erfolgen) nach dem 28.10.2004 wird eine
Tel.: 01/ 260 20— Gebhr in Hohe von 40% (zzgl. 20% MWSt.) der Teil-
ell; QL 280 20=0 nahmegebiihr verrechnet. Selbstverstédndlich kénnen Sie
Zimmerreservierungen nehmen wir selbstverstandlich eine Ersatzperson nennen. Etwaige Programm- oder
gerne fur Sie vor. Die anfallenden Kosten rechnen Sie Terminanderungen aus dringendem Anlass behélt sich
bitte jedoch direkt mit dem Hotel ab. der Veranstalter vor.
Fax-Anmeldung

[1 Ja, ich/wir nehme(n) am 1. Osterreichischen Vereinsmanagement-Kongress 2004
(VerMa 2004) (F1205274) am 11./12. November 2004 teil.

[ Ja, ich bestelle ..... Stk. Handbuch Vereinsmanagement — Vom Vereinsfunktionar
zum Manager zum Preis von € 49,—
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